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پیشگفتار

ــد«  ــن »فرآین ــن »اهــداف« و تعیی ــا تعیی ــی ب سیاســت گذاری در یــک تقســیم ابتدای
آرمان هــا،  بیــان  در  آنکــه  از  بیــش  سیاســت گذاری  قــدرت  می شــود.  شــناخته 
چشــم اندازها و اهــداف خلاصــه شــود، وابســته بــه ظرفیت هــا و ســازوکارهایی اســت 
کــه تحقــق آن اهــداف را ممکــن می ســازند. مســاله اصلــی ایــن اســت کــه فرآیندهــا 
چنــان قدرتــی پیــدا می کننــد کــه اهــداف، برنامه هــا و بلکــه انســانِ متناســب بــا خــود را 
ایجــاد خواهنــد کــرد. درک ایــن مســاله نقطــه پیونــد سیاســت گذاری و ســبک زندگــی 
اســت. اینکــه چگونــه سیاســت گذاری بــه جــای اینکــه بــا آرمان هــا و اهــداف پیــش 
رود بــا ســازوکارهای خــود، زندگــی جامعــه انســانی را شــکل می دهــد. سیاســت گذار 
بــا ایجــاد ســازوکارها نحــوه ای از زندگــی را تســهیل کــرده و عمــلا اهــداف متناســب بــا 

ــد.  خــود را ایجــاد می کن
یــن دســتاورد بشــر مــدرن در طراحــی ایــن ســازوکارها، خلــق »ســازمان«  مهمتر
بــوده اســت. ســازمان کــه در ابتــدا بــه عنــوان ابــزاری بــرای اهــداف پیشــین شــناخته 
یــج چنــان قدرتــی یافــت کــه ســبک زندگــی انســان متجــدد را ایجــاد  می شــد بــه تدر
ن کــه  کــرد. ســازمان دیگــر نــه بــه عنــوان یــک اختــراع در کنــار ســایر تاسیســات مــدر
بــه عنــوان اســاس توســعه مــدرن جایــگاه محــوری پیــدا کــرد، طــوری کــه گــری همــل 
یــن پیشــرفت بشــر در ســده بیســتم را نــه شــکافت انــرژی هســته ای و نــه  بزرگ تر

هشت



تســخیر فضا بلکه ابداع organization می داند و معتقد اســت ســایر پیشــرفت های 
جهــان غــرب نیــز بــا کمــک ایــن ابــزار ممکــن شــده اســت.

فهــمِ »ســازمان« ماننــد ســایر مفاهیــم، ســاختارها و پدیده هــای اجتماعــی مــدرن، 
یخــی  کــه ایــن امــور در نوعــی از شــرایط تار یخــی اســت. چــرا  نیازمنــد درکــی تار
یــخِ خــود را پیــش برده انــد. در مقابــل ایــن نحــوه  »امــکان« ظهــور پیــدا کرده انــد و تار
یلــی، درک منطقــی اســت کــه بــه شــناخت صــورت و مــاده پدیده هــا اکتفــا  فهــم تاو
یخی-تمدنــی آن هــا جــدا می کنــد. درک ســازمان  کــرده و پدیده هــا را از جایــگاه تار
یــف منطقــی آن میشــود کــه عبــارت اســت  یــخ ســازمان، منجــر بــه تعر بــدون درک تار
یــف کلــی و فراگیــری، کلمات  : تقســیم کار بــرای تحقــق اهــداف جمعــی! چنیــن تعار از
را از معنــا خالــی کــرده و منجــر بــه نوعــی اشــتراک لفظــی می گــردد. کمااینکــه بــا ایــن 
یــخ حیــات جمعــی انســان ها بــوده و انــواع کار  یــخ ســازمان ها، تار یــف، تار نــوع از تعار

ن را شــامل می شــود.  جمعــی ماننــد خانــواده، دیــوان و بوروکراســی مــدر
یخی ســازمان نشــان از پیوند این ســازه تمدنی با نوعی از زندگی انســانی  درک تار
یکــرد، ســازمان بــه عنــوان راه کار رفــع یــک نیــاز انســانی مــورد  دارد. بــر اســاس ایــن رو
توجــه قــرار می گیــرد. ســازمان ایجــاد می شــود تــا نیــازی را رفــع کنــد کــه پاســخی توســط 
یافــت نکــرده اســت، بــه تعبیــر دیگــر می تــوان گفــت پاســخ کافــی  نهادهــای موجــود در

نُه



بیتــی کــودکان در خانــواده و  و مناســبی بــرای آن نیــاز داده نشــده اســت. مثــلا نیــاز تر
مکتب خانــه پاســخ داده شــده اســت، جهــان مــدرن وقتــی پاســخ ها را کافــی نمی دانــد 
بیــت بهتــر کــودکان »تاســیس« می کنــد. ســوال ابتدایــی  ســازمان های آموزشــی بــرای تر
ایــن اســت کــه آیــا نیازهــای جامعــه مــا توســط نهادهــای ســنتی پاســخی مناســب 
یافــت نکــرده اســت؟ آیــا برفــرض کارآمــدی پاییــن نهادهــای ســنتی، موجــودی بــه  در
یــن مناســبی بــوده اســت؟ و مســاله مهمتــر اینکــه آیــا اساســا  نــام »ســازمان« جایگز
ســازمان پاســخگوی نیازهــای ســنتی جوامــع اســت و یــا اینکــه ســازمان نیازهــای 
، ســازمان را  جدیــدی را بــه رســمیت شــناخته و پاســخ می دهــد؟ بــه عبارتــی نیــاز
مــی آورد و یــا ســازمان، نیــاز جدیــد بــا خــود خلــق می کنــد؟ اینکــه جــای خالی ســازمان 
ــوده  ــه ســازمان ب ــاز ب در جوامــع ســنتی احســاس نمی شــده اســت ناشــی از عــدم نی
اســت و یــا تــوان ابــداع آن وجــود نــدارد؟ بایــد بــه ایــن پرســش اندیشــید کــه رفــع 
نیازهــای جامعــه دینــی، تاســیس ســازمان را ضــروری کــرده اســت؟ و یــا ورود ســازمان 
بــه جامعــه دینــی یــک تصمیــم سیاســی بــوده اســت؟ البتــه تصمیــم سیاســی نمی تواند 
بی ارتبــاط بــا خواســت اجتماعــی باشــد، ولــی میــان خواســت اجتماعــی بــا نیــاز 

واقعــی تفــاوت وجــود دارد. 
از همیــن رو »گــروه مطالعــات راهبــردی پژوهشــکده فرهنــگ و هنــر اســلامی« در 
سالهای اخیر تلاش کرده بخشی از همت خود را برای فهم این مساله به کار بندد و 
پژوهش حاضر نیز با پرداختن به پرســش های فوق گامی در این راســتا بوده اســت. 
ایــن کتــاب حاصــل تحقیقــات و تامــلات دکتــر ســید ابراهیــم رئــوف موســوی بــوده کــه 
بــا حمایــت دانشــکدهعلــوماجتماعــیوفرهنگــی دانشــگاه امــام حســین علیه السّــلام 

تالیف و با همکاری پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی منتشر شده است. 


اسلامی هنر پژوهشکدهفرهنگو
علیهالسّلام فرهنگیدانشگاهامامحسین دانشکدهعلوماجتماعیو

ده



به جای مقدمه
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خسته ام از آرزوها، آرزوهای شعاری
شوق پرواز مجازی، بال های استعاری

لحظه های کاغذی را روز و شب تکرار کردن
خاطرات بایگانی، زندگی های اداری

آفتاب زرد و غمگین، پله های رو به پایین
سقف های سرد و سنگین، آسمان های اجاری

با نگاهی سرشکسته، چشم هایی پینه بسته
خسته از درهای بسته، خسته از چشم انتظاری

صندلی های خمیده، میزهای صف کشیده
یه های اختیاری یده، گر خنده های لب پر

عصر جدول های خالی، پارک های این حوالی
پرسه های بی خیالی، صندلی های خماری

سرنوشت روزها را روی هم سنجاق کردم
شنبه های بی پناهی، جمعه های بی قراری

عاقبت پرونده ام را با غبار آرزوها
خاک خواهد بست روزی، باد خواهد برد باری

روی میز خالی من، صفحۀ باز حوادث:
در ستون تسلیت ها نامی از ما یادگاری1

1. قیصر امین پور
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ای کاش!
این کلبۀ ساده بر لب رود
یک روز محل کار من بود

ای کاش!
اعلام کنم حضور خود را
بر قلۀ کوه و دامن دشت

هر روز درست ساعت هشت
ای کاش تمام کارمندان

بودند پرندگان خوش خوان
با نامۀ ابرها به منقار

ای کاش!
می شد همه وقت رفت و گل چید

بر طبق مقررات خندید
ای کاش بدون بخشنامه

می خواندم و چرخ می زدم من،
با موج و نسیم

ای کاش!
پرونده من که باز می شد

یخت از آن گل و ترانه!1 می ر

1. عمران صلاحی





                                                    فصل اول 
بازخوانی زندگی کارمندی
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طرحمسئله
طرحمصداقیمسئله

در تهــران مســجد و مجموعــۀ بزرگــی هســت کــه به طــور متوســط هــر روز 2000 نفــر 
، چنــد ســاعت از روز خــود را در آن مشــغول فعالیــت هســتند.  عــلاوه بــر اقامــۀ نمــاز
 همــه افــراد ایــن مســجد دارای ســابقۀ فعالیــت  مســتمر در بســیج و مجــرب 

ً
ــا یب تقر

بیــات مغتنــم در فعالیت هــای فرهنگــی هســتند. بســیاری از ایــن افــراد از  بــه تجر
رزمنــدگان دوران دفــاع مقــدس هســتند کــه هــر روز گــرد هم می آیند و مشــغول فعالیت 
بــارۀ مســائل انقــلاب می پردازنــد. در میــان آنــان  می شــوند و بــا هــم بــه همفکــری در
 همــه افراد 

ً
یبا نیروهــای ارزشــمند عضــو نهادهــای ارزشــی و انقلابــی بســیار اســت. تقر

دارای تحصیــلات دانشــگاهی و بســیاری دارای دکتــرا یــا کارشناسی ارشــد هســتند. 
فعالیــت ایــن جمــع بــزرگ بــه هیچ وجــه مقطعــی نیســت و ســالیان متمــادی اســت 
کــه ایــن اجتمــاع مقــدس برقــرار اســت. شــاید عجیــب به نظــر برســد، امــا گــردش مالــی 
ایــن مجموعــه ماهیانــه چنــد میلیــارد اســت. ایــن بودجــه صرف فعالیت هــای مختلف 
فرهنگــی و علمــی می شــود. حضــور افــراد در ایــن مجموعــه پراکنده نیســت؛ بلکه این 
2000 نفــر روزانــه حداقــل چنــد ســاعت وقــت خــود را به ایــن کار اختصاص می دهند. 
بیــت دینــی و مذهبــی، انقلابــی و ولایت مــدار   همــۀ ایــن افــراد عــلاوه بــر تر

ً
یبــا تقر

هســتند و همــواره بیانــات مقــام معظــم رهبــری مــورد توجــه آنــان اســت.
بــا همیــن توضیحــات مختصــر بایــد روشــن شــده باشــد کــه گــرد هــم آمــدن چنیــن 
افــرادی بــا چنیــن خصوصیاتــی در یــک نقطــه از تهــران، صرف نظــر از خروجــی و 
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ــن  ــا ای ــزرگ اســت، جمعــی ب ــاق ب ــان، خــود یــک اتف ــج فعالیت هــای مســتمر آن نتای
گــر بــه مــدت ده ســال هفتــه ای فقــط یک روز و روزی فقط دو ســاعت  خصوصیــات ا
بــا دغدغــۀ نیازهــای فکــری  ـ  فرهنگــی انقــلاب اســلامی گــرد هــم می آمدنــد، خــود یک 
اتفــاق مهــم بودنــد و بنابرایــن اکنــون کــه نزدیــک بــه ســی ســال، هفتــه ای ســه الــی 
گــر از  ، و روزی حداقــل پنــج الــی شــش ســاعت، گــرد هــم می آینــد، حتــی ا چهــار روز
خروجی هــا و نتایــج فعالیت هــای آنــان صرف نظــر کنیــم، بــه خــودی خــود یــک اتفــاق 
مهــم و یــک رکــن در فرهنــگ شــهری مثــل تهــران هســتند و صِــرف اجتمــاع آنــان منشــأ 
گــر اثــری کــه به دنبــال  یــت فرهنــگ دینــی و انقلابــی اســت. حــال ا اثــر و موجــب تقو
فعالیت هــا و برنامه هــای آنــان پدیــد می آیــد را محاســبه کنیــم، بــدون تردیــد بایــد 
گفــت ایــن جمــع و ایــن مجموعــه یکــی از ارکان مهــم فرهنگــی تهــران و بلکــه کشــور و 

یکــی از ســنگرهای حســاس انقــلاب اســت.1
به نظــر شــما ایــن مجموعــه در کــدام یــک از محله هــای تهــران قرار دارد، پایین شــهر 
کنــون بــه آنجــا ســری زده ایــد؟ آیــا بــا فعالیت هــای آن آشــنا هســتید؟  ؟ آیــا تا یــا بالاشــهر
کرده ایــد؟  اســتفاده  آن  از  و  را می شناســید  آن  و علمــی  آیــا محصــولات فرهنگــی 
احتمــالاً بــرای شــما تعجــب آور باشــد کــه چطــور ممکــن اســت مســجدی بــا ایــن 
اهمیــت و اثرگــذاری و عظمــت در تهــران وجــود داشــته باشــد و شــما به عنــوان یــک 

بــاره  آن نشــنیده  باشــید! کنــون مطلبــی در فعــال علمــی و فرهنگــی، تا

، شــما پســرها و دخترهــا، بــا ایــن فضــل علمــی و مایه هــای خــوب ایمانــی،  1. همین کــه شــما جوان هــای عزیــز
وارد ایــن جــاده شــده اید و کمرتــان را بســته اید تــا کــه حرکــت بکنیــد؛ خــود ایــن یــک دســتاورد بســیار مهمــی 
اســت و اصــل، ایــن اســت. هرچــه مــا در طــول زمــان ضربــه و کتــک و توســری خورده ایــم، بــه خاطــر ایــن اســت 
کــه همیــن همّــت، ایــن انگیــزه و ایــن نــگاه بــه چشــم انداز دوردســت و تصمیــم بــر پیمــودن ایــن راه، در ســرها و 
گــر هــم متفرقاتــی بــوده، در یک جمع  دل هــای مجموعه هــای کارآمــد و بــه هــم پیوســته وجــود نداشــته اســت؛ ا
منســجم، مــا ایــن را نداشــته ایم. لــذا همین طــور همیشــه درخشــش هایی داشــته ایم و ســقوط هایی؛ امــا کار 

پیــش نرفتــه اســت. جمــعِ منســجم و پُرانگیــزه، یــک دســتاورد بــزرگ اســت. )1384/10/29(

فصلاول؛بازخوانیزندگیکارمندی
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شاعری وارد »دانشکده« شد
دم در

ذوق خود را به »نگهبانی« داد!1

ــدار می شــوند  ــا صبــح زود بی ــا چهارشــنبه آن 2000 نفــر ســحر ی هــر روز از شــنبه ت
و مســیرهای کوتــاه و بلنــدی را طــی می کننــد و خــود را بــه مجموعه   هایــی مشــابه 
یر ســردرهای مختلف  مجموعه مذکور در ســازمان ها و مراکز متعدد می رســانند و از ز
اهــداف،  پیش بــرد  بــرای  و  می کننــد  عبــور  دینــی  و  ارزشــی  انقلابــی،  نهادهــای 
...«، »ســازمان...«،  ــر ــی وارد »اداره...«، »دفت ــی و انقلاب ــا و ارزش هــای دین آرمان ه
»دانشــگاه...«، »پژوهشــگاه...«، »وزارت...« و »مؤسســه...« می شــوند؛ امــا چــرا 
آن اثــر و اهمیــت و عظمــت کــه از اجتمــاع آنــان در مســجد احســاس می شــد در 
اینجــا دیــده نمی شــود؟ چــرا برخــلاف آن اجتمــاع پرشــور و حــرارت و بانشــاط و مؤثــر 
مســجدی، در اینجــا بــا فضایــی کارمنــدی بــا انگیزه هــا و اراده هایــی فروکش کــرده 
مواجــه هســتیم؟ چــرا در اینجــا افــراد اندکــی پیــدا می شــوند کــه از دل و جــان بــرای 

ــد؟ ــه بگذارن کارشــان مای
چــرا در اینجــا افــراد بیــش از دغدغه هــای آرمانــی و بلنــد، درگیر مســائل معیشــتی و 
بــوط بــه آن هســتند؟ چــرا در اینجــا هیــچ اتفــاق بزرگــی رقــم  اداری و انگیزش هــای مر
نمی خــورد؟ چــرا مؤمنیــن منطقــه از وجــود چنیــن مرکــزی در محــل خــود احســاس 
پشــت گرمی ایمانــی و فرهنگــی نمی کننــد؟ چــرا بارهــای بزرگــی کــه می شــد بــر دوش 
ــر  ــوان گذاشــت؟ چــرا آن اث ــر دوش ایــن مجموعه هــا نمی ت آن مســجد فعــال نهــاد، ب
، از ســوی ایــن همــه ســازمان دیــده  فرهنگــی مســجد در محــل و منطقــه و کشــور
نمی شــود؟ چــرا حتــی افــراد پــس از گذرانــدن دورانــی از فعالیــت در ایــن دســت 

1. سید حسن حسینی
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مجموعه هــا نه تنهــا آتــش و شــور آرمان خواهــی انقلابــی را در جــان دیگــران شــعله ور 
یــن حالــت، ســردتر می شــوند؟  ــه در بهتر ــد؛ بلکــه خــود رفته رفت نمی کنن

وقتــی در مقابــل درب ورودی ایــن نــوع ســازمان ها می ایســتیم و افــرادی را کــه 
وارد آن می شــوند می بینیــم، تصدیــق می کنیــم تعــداد فراوانــی از افــرادی کــه وارد ایــن 
مجموعه هــا می شــوند، همــان افــرادی هســتند کــه در ابتــدای ایــن نوشــته توصیــف 
گــر تردیــدی در   آن توصیــف بــا نــگاه بــه ایــن افــراد نوشــته شــده بــود. ا

ً
کردیــم و اساســا

ایــن وجــود دارد بــار دیگــر آن چنــد ســطر ابتدایــی ایــن نوشــته را مطالعــه کنیــد و بــر 
نیروهــا و مســئولان و کارمنــدان بســیاری از ســازمان های برآمــده از انقــلاب اســلامی 

تطبیــق دهیــد.
گــر در مســجدی خــارج از  چــه اتفاقــی در ایــن میــان رخ می دهــد کــه همــان افــراد ا
ایــن ســازمان ها جمــع شــوند آن همــه منشــأ اثــر می شــوند و نفــساجتمــاعآنــانیــک
انقلابــیمهــمخواهــدبــود، امــا همیــن افــراد وقتــی در جایــی  فرهنگــیو ــر اث اتفــاقو
»پژوهشــگاه...«،  »دانشــگاه...«،  »ســازمان...«،   ،»... »دفتــر »اداره...«،  نــام  بــه 
نفــس اجتمــاع هــر روزۀ آنــان  »وزارت...« و »مؤسســه...« گــرد هــم می آینــد، اصــلو
ــق و  ــرش رقی ــری داشــته باشــد، اث ــر اث گ ــان ا ــدارد و فعالیت هــای آن ــی ن اصــاً اهمیت
کم رمــق اســت. افــراد همــان افــراد هســتند و فعالیت هــا کم و بیــش همــان فعالیت هــا 
ییــم، فعالیت هایــی کــه در ایــن ســازمان ها انجــام  گــر بخواهیــم دقیق تــر ســخن بگو و ا
یزی   از فعالیت هــای مســاجد رشــدیافته  تر و متکــی به فکــر و برنامه ر

ً
می شــود، عمومــا

و پشــتوانۀ علمــی قوی تــری اســت.
به راســتی چــه چیــزی در ایــن میــان متفــاوت اســت؟ جالــب اســت عــده ای از 
همیــن مســئولین و اعضــای هیئــت علمــی و پژوهشــگران و کارمنــدان ســازمان های 
بــور در ســاعات غیــراداری و روزهــای تعطیــل در مســجد یــا پایــگاه یا هیئت متعلق  مز
بــه خودشــان فعالیت هــای مختلفــی انجــام می دهنــد کــه منشــأ اثــرات جــدی و مهــم 
 خــود ایــن افــراد از آن فعالیــت احســاس رضایــت و خشــنودی می کننــد 

ً
اســت و اتفاقــا

فصلاول؛بازخوانیزندگیکارمندی
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، احســاس تعلــق و دلبســتگی بیشــتری دارنــد؛ آن کار و آن مجموعــه را  و بــه آن کار
دوســت دارنــد و بــرای آن از دل و جــان کار می کننــد.

همــان کارمنــدی کــه دوســت دارد کارهــای کم تــری در »ســازمان...« بــه او ســپرده 
شــود، ســاعت های متمــادی از وقــت شــخصی خــود را صــرف دوندگــی بــرای هیئــت 
انجــام  کســالت  بــا  را  کارهایــش   

ً
در »اداره...« عمومــا کــه  کســی  می کنــد؛ همــان 

ــان  ــا نشــاط انجــام می دهــد؛ هم ــی را ب ــه کارهــای مختلف می دهــد، در مســجد محل
ــام  ــه  ســرانجام می رســاند، در ای ــراه ب ک ــا ا ــه وظایفــش در »دانشــگاه...« را ب کســی ک
بــلا برگــزار می کننــد آن قــدر تــلاش  بعیــن بــرای موکبــی کــه در مهــران یــا نجــف یــا کر ار

ــد. ــدا می کن ن پی ــو کاهــش وز ــج کیل ــه ظــرف بیســت روز پن ــد ک می کن
همــان کارمنــدی کــه بــا نبــودن یکــی از امکانــات یــا اجازه هــای لازم از ادامۀ فعالیت 
بــاز می ایســتد، وقتــی اردوی مســجد محــل بــه مشــهد را برگــزار می کنــد، بــه هــر دری 
ینــۀ کمتــر جــور کنــد تــا اردو برگــزار شــود؛  می زنــد تــا بالاخــره جایــی بــرای اســکان بــا هز
در حالــی کــه می توانســت ده هــا بهانــه و توجیــه از جنــس آنچــه در فضــای کارمنــدی 
اقامــه می کنــد بیــاورد و بلکــه چندیــن دلیــل واقعــی وجــود داشــت تــا دیگــران را قانــع 
ینــۀ بیشــتری لازم اســت؛ امــا او بالاخــره راهــی را پیدا  کنــد بــرای اتوبــوس یــا اســکان هز

می کنــد تــا اردوی مشــهد مســجد محــل برگــزار شــود.
چــرا همــان فــرد در مســجد و هیئــت بــا اخــلاص و انگیــزه کار می کنــد ولــی در 
»مؤسســه...« کســل و خســته اســت؟ مگر هر دو کار در راســتای ارزش ها و انقلاب 
نیســت؟ مگــر از نظــر دینــی انجــام وظیفــه  از کارهــای مســتحب مهم تــر نیســت؟ مگــر 
ــرای حفــظ انقــلاب اســلامی نیســت؟ چــه  »پژوهشــگاه...« جــای تــلاش علمــی ب
؟ پــس بایــد انگیــزه در اینجــا بیش تــر فــوران  کاری از حفــظ انقــلاب اســلامی مهم تــر
 که کار علمی و دانشــگاهی و کمک به این کار از عهدۀ هر کســی بر 

ً
کند، مخصوصا

کــردن  پا نمی آیــد، امــا اغلــب افــراد می تواننــد در برگــزاری هیئــت و کارهــای مســجد و بر
یارتــی کمــک کننــد، پــس طبیعی تــر ایــن اســت کــه اخــلاص و شــور  موکــب و ســفر ز


