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پیش‏گفتار پژوهشکدۀ فرهنگ و هنر اسلامی

رهبــر انقــاب اســامی در نخســتین دیــدار رئیس‌جمهــور و اعضــای هیئــت دولــت 
یــت فرهنگــی در ایــران فرمودنــد: »بــه گمــان بنــده، ســاختار  ــاره مدیر ب ســیزدهم، در
یــم در ســاختار  فرهنگــی کشــور نیــاز بــه یــک بازســازی انقلابــی دارد. مــا مشــکل دار
فرهنگــی کشــور و یــک حرکــت انقلابــی لازم اســت. البتّــه »حرکــت انقلابــی« یعنــی 
خردمندانــه و عاقلانــه. معنــای »انقلابی‌بــودن« بی‌هــوا ‌حرکت‌کــردن و بی‌حســاب 

حرکت‌کــردن نیســت«. 
یــت فرهنــگ در ایــران ســال‌ها مســئلۀ پژوهشــگران ایــن عرصــه  اصــاح مدیر
یه‌هــای پژوهشــی امــکان پرداختــن جــدی بــه  بــوده اســت؛ ولــی غلبــه برخــی رو
 بــه 

ً
ایــن مســئله را گرفتــه اســت. پژوهشــگران حــوزه سیاســت‌گذاری فرهنگــی عمومــا

صــورت جزئــی  بــه مســائل و مشــکلات میدانــی ایــن حــوزه پرداختــه و از ســطح 
ــز  یننــد. مطالعــات نظــری سیاســت‌گذاری فرهنگــی نی کلان و نظــری آن دوری می‌گز
یــف شــده و از ســنت   در چهارچــوب گفتمان‌هــای ترجمــه‌ای و رایــج تعر

ً
عمومــا

مطالعــات فرهنگــی یــا جامعــه شناســی ارتــزاق می‌کننــد. در ایــن میــان مجموعه‌هایــی 
یــه  تــاش داشــته‌اند تــا بــا تکیــه بــر ســنت حکمــی ایرانــی و اســامی، تولیــد نظر

شش



در سیاســت‌گذاری فرهنگــی داشــته باشــند. ایــن تلاش‌هــا بــر مطالعــات مفهومــی 
و بنیادیــن تکیــه کــرده و مثــاً بــا بررســی مفهــوم فرهنــگ یــا سیاســت یــا بــا تکیــه بــر 
یــه پرداخته‌انــد؛ بنابرایــن دو ســنت رایــج علمــی در ایــران،  فلســفه و فقــه بــه تولیــد نظر
ــرای عرصــه سیاســت‌گذاری فرهنگــی  ــه ب ــوده ک گرایــی« ب »مســئله‌محوری« و »مبنا
ضــروری بوده‌انــد، ولــی بــرای درک وضعیــت ایــران کفایــت نمی‌کننــد. راه مکمــل 
یــت فرهنگــی در ایــران می‌باشــد. ایرانیــان  و ســوم، توجــه بــه ســنت عملــی مدیر
گــون اعتقــادی و سیاســی و فرهنگــی،  گونا گذشــته تحــت ‌عوامــل  در ســده‌های 
مطالعــه  داده‌انــد.  اســتمرار  و  ایجــاد  فرهنگــی  معانــی  پــرورش  بــرای  یه‌هایــی  رو
یــت جزئــی مســائل نبــوده و دوم  یه‌هــا اول اینکــه در ســطح مدیر یخــی ایــن رو تار
یخــی  اینکــه در ســطح کلــی، انتزاعــی و مفهومــی نیــز نیســت، بلکــه بــا روایــت تار
یــت فرهنــگ بــه درک انضمامــی و مفیــد پژوهشــگران و مدیــران کمــک می‌کنــد.  مدیر
در ایــن میــان سرگذشــت سیاســت‌گذاری فرهنگــی در ایــران معاصــر از اهمیــت 
ــر   یــک دانــش مبتنــی ب

ً
یــت فرهنگــی اساســا فراوانــی برخــوردار اســت، چراکــه مدیر

زمینه‌هــای بومــی اســت کــه هــم مســئله و هــم ظرفیت‌هــا و راهبردهــای خــود را از 

هفت



ــر سیاســت‌گذاری به‌شــکل  ــن اســاس ام ــر همی ــرد. ب یخــی خــود می‌گی ــت تار وضعی
ن و وارداتی در ایران بوده و ظرفیت‌ها و معایب سیاســت‌گذاری  مرســوم آن، امر مدر
فرهنگــی در ایــران ارتبــاط جــدی بــا نحــوۀ ورود و پذیــرش ایــن امــر در دولت‌هــای 
یان‌هایــی کــه ایــن پذیــرش را نداشــته‌اند در مخالفــت و تقابــل  ایــران دارد. حتــی جر

یــت یافتــه و معنــا شــده‌اند. بــا ایــن امــر مــدرن هو
یخی و انضمامی  پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی با توجه به خلأ مطالعات تار
در سیاســت‌گذاری فرهنگــی، مجموعــه‌ای از پژوهش‌هــا را در دســتور کار خــود قــرار 
داده اســت. ایــده اداره فرهنــگ در ایــران معاصــر از جملــه ایــن پژوهش‌هاســت. 
ــده بیــش  ــه ای ک ــاوت دارد. چرا ــن تف ــا ســخنان کلان بنیادی ــده اداره« ب بحــث از »ای
« در  از آنکــه ناظــر بــر حقیقــت مطلــق و پیشــینی باشــد ناظــر بــر حقیقــت »مؤثــر
یخــی بــه سیاســت‌گذاری ایــران، بــه آن  یــخ ایــران اســت. ازایــن‌رو بــا توجــه تار تار
امــر محــوری و قدرتمنــدی اشــاره دارد کــه در میــدان فرهنــگ محقــق شــده اســت. 
یــن راهبــرد بــرای اصــاح ســاختار اداره فرهنــگ، درک  از نظــر پژوهشــکده مهم‌تر
یخــی آن می‌باشــد.  ــق بررســی تار ی ــی سیاســت‌گذاری فرهنگــی از طر ــت کنون موقعی
یــخ معاصــر آن نهفتــه اســت کــه  ســنگ بنــای وضعیــت کنونــی سیاســت‌گذاری در تار
یــخ، امــکان اصلاحــات اساســی  بــا کشــف نقــاط اساســی و تعییــن کننــده در ایــن تار

فراهــم می‌شــود.
تأمــات  و  از تحقیقــات  ایــران« مجموعــه‌ای  در  فرهنــگ  اداره  »ایــده  کتــاب 
یخــی، مبنایــی و  جنــاب آقــای دکتــر محمــد پورکیانــی اســت کــه در ســه بخــش تار
یتــی بــه نقــد و اصــاح ســاختار اداره فرهنــگ در ایــران می‌پــردازد. لازم بــه ذکــر  مدیر
اســت کتــاب حاضــر بــا حمایــت معاونــت راهبــردی ســازمان تبلیغــات اســامی تألیف 
شــده و بــا ســفارش پژوهشــی ایــن معاونــت در دســتور کار پژوهشــکده فرهنــگ و هنــر 
ــرم، از حمایــت  ــه اســت. ضمــن تشــکر و ســپاس از مؤلــف محت ــرار گرفت اســامی ق

معاونــت راهبــردی ســازمان تبلیغــات اســامی قدردانــی می‌شــود.

هشت



 از مفاهیــم نظــری ماننــد آزادی، عدالــت، تنــوع، 
ً
متفکــران و منتقــدان فرهنگــی عمومــا

عبودیــت، هم‌بســتگی و... اســتفاده کــرده و آرمــان فرهنگــی ایــران را ترســیم و وضــع 
یــاد  یــر مطلــوب فرهنگــی خــود را فر موجــود را نقــد می‌کننــد. منتقــدان فرهنگــی تصو
می‌زننــد، ولــی کمتــر بــه شــرایط و ســازوکارهای تحقــق آن توجــه می‌کننــد. ایــن نقدهــا 
 مقصــد حرکــت فرهنگــی ایــران را نشــانه می‌گیرنــد، بــدون آنکــه بــه ســاختار 

ً
نهایتــا

ــدُ  ینــه حرکــت می‌کن فرهنگــی کشــور کــه همچــون یــک وســیله کُنــد، معیــوب و پرهز
یژگــی ســاختار معیــوب در ایــن اســت کــه بــرای یــک اثــر کوچــک،  توجــه می‌کننــد. و
ــروی  ــه نی ــاده را ب ــزه و آم ــروی فرهنگــیِ پرانگی ــرده و نی ــه ســنگین ایجــاد ک ین صــد هز

خســته و فرســوده تبدیــل می‌کنــد. 

مقدمۀ نویسنده

نُه



وقتــی از عدالــت، آزادی، تنــوع، خلاقیــت یــا هــر مفهــوم کلان فرهنگــی ســخن 
شــرایط  کــه چگونــه می‌تــوان  دهیــم  پاســخ  نیــز  ســؤال  ایــن  بــه  بایــد  ییــم  می‌گو
تحقــق ایــن آرمان‌هــا را فراهــم کــرد؟ گــذر از تصــدی دولتــی بــه مردمی‌ســازی بــا 
چــه ســازوکاری ممکــن اســت؟ ســازمان‌های دولتــی یــا نهادهــای مردمــی؟ نهادهــای 
مردمــی بــا چــه ابــزاری شــکوفا شــده و در میــدان فرهنــگ حاضــر می‌شــوند؟ چگونــه 
می‌تــوان تنظیــم گــری، تســهیل‌گری یــا هــر ســازوکار مناســب دیگــر را بــرای شــکوفایی 
یــزی، طراحــی برنامــه، اجــرا  ، بودجه‌ر فرهنــگ اســتفاده کــرد؟ اصلاحــات در ســاختار
ــه  ــون دیگــر ک گ ــق خواهــد شــد؟ و ســؤالات گونا ــه محق و ســنجش فرهنگــی چگون
ســازوکار تحقــق اهــداف را محــل بحــث قــرار می‌دهــد. الگــوی »اداره فرهنــگ« 
یه‌هــای کلان الهــام می‌گیــرد ولــی در آن متوقــف نشــده و امتــداد عینــی و  از نظر

ســاختاری فرهنــگ را تعییــن می‌کنــد.
نقدهــای  بــر  یــک  ایدئولوژ و  نظــری  نقدهــای  غلبــه  دلیــل  یــن  مهم‌‎تر شــاید 
یتــی، غلبــه ســنت نظــری بــر عقلانیــت عملــی باشــد. ســنت نظــری  ســاختاری و مدیر
ــه چگونگــی تحقــق حقیقــت. جهــان  ــا ب ــردازد ت ــات حقیقــت می‌پ ــه اثب  ب

ً
ــا مــا عموم

آروزهــا و آرمان‌هایــش را تصــور می‌کنــد و ترجیــح می‌دهــد بــه فراینــد تحقــق آرزوهــا 
یژگی‌هــای فرهنگــی مطلــوب ســخن  ــاره و ب ــد در ــر بیندیشــد. ایــن ســنت می‌توان کمت
یه‌هــا را تقلیــد و یــا تولیــد کنــد، ولــی بــه ســازوکار انجــام  یــد و مفاهیــم و بلکــه نظر بگو

یه‌هــا در دولــت توجــه نمی‌کنــد. ایــن نظر
بــاره اداره امــور  یــت در در ایــن میــان، اندیشــمندان علــم سیاســت‌گذاری و مدیر
فرهنگــی بحــث کرده‌انــد، ولــی ایــن مباحــث بیــش از آنکــه بــه شــناخت وضعیــت 
فرهنگــی  مدیــران  پــای  پیــش  راهــی  و  پرداختــه  ایــران  اجتماعــی  و  یخــی  تار
یــت فرهنگــی ایــران در چهارچوب‌هــای نظــری رایــج  بگــذارد، بــه جایابــی مدیر
یــت فرهنگــی ایــران را میــان گفتمان‌هــای رایــج  می‌پــردازد. بــر ایــن اســاس مدیر
ن تقســیم کــرده و مفاهیــم از پیــش  یــت دولتــی، بــازاری، ارتباطــی و پســت‌مدر مدیر

ده



ــت  ی ــاره مدیر ب ــز و... را در ــی، تمرک ــد رســمیت، پیچیدگ ــی مانن یت تعیین‌شــده مدیر
ــد.  ــران بررســی کرده‌ان فرهنگــی ای

یخــی  آنچــه کمتــر در دســتور کار ایــن پژوهشــگران قــرار می‌گیــرد توجــه بــه ایــده تار
یــت فرهنگــی ایــران بــوده کــه مــا را از فهــم کلــی، نظــری و متصلــب  کــم در مدیر و حا
یخــی و انضمامــی برســاند. آیــا می‌تــوان بــدون فهــم سرنوشــت  بــه فهــم جزئــی، تار
 
ً
یــه کــرد؟ بعضــا دولــت و سیاســت و فرهنــگ در ایــران، بــرای اداره فرهنــگ تولیــد نظر

یه‌هــا چنــان کلــی و دائمــی قلمــداد می‌شــوند کــه یکبــار بــرای همیشــه خلــق شــده  نظر
یــداری  یــه از غــرب خر گــون مصــرف می‌شــوند؛ چــه ایــن نظر و در موقعیت‌هــای گونا
یــز شــده باشــد. در  و انتخــاب شــده باشــد و چــه در ســنت حکمــی و دینــی مــا تجو
ــد و توصیــف  ــه توصیفــات مــا از وضعیت‌ان یزهــای نظــری وابســته ب ــه تجو ــی ک حال
یشــه‌ای از امــوری اســت کــه مــا را در برگرفته‌انــد.  یخــی و ر مــا وابســته بــه درک تار
ــرش خــورده و بازطراحــی  یخــی بُ ــا وضعیــت تار ــز در مواجهــه ب یه‌هــای کلان نی نظر
ــه و آن  ــی پرداخت ــت کنون ــاره وضعی ب ــه تفســیر در ــا ب یه‌ه ــن نظر ــه ای ک می‌شــوند. چرا
یه‌هــای کلان از  گــر وضعیــت کنونــی شــناخته نشــود نظر را قضــاوت می‌کننــد؛ و ا
ســطح مفاهیــم و کلیــات خــارج نمی‌شــوند. درک پدیــده بوروکراســی و در مقابــل 
مردم‌ســالاری بــا عینــک نظــری و دینــی صــورت می‌گیــرد، ولــی تــا ایــن پدیده‌هــا 
را روبــه‌روی  خــود قــرار نــداده و نبینیــم، کارآمــدی چهارچوب‌‌هــای کلان آشــکار 
یخــی  یشــه‌های تار نمی‌شــود؛ بنابرایــن بــرای درک اداره فرهنــگ در ایــران بایــد بــه ر

و ســیر تطــور آن در ایــران توجــه کــرد.
ــگاه روشــنفکران در دوران  ــا ن ــی ب ــران کنون ــان اداره بوروکراتیــک فرهنــگ در ای می
یخــی آشــکار نمی‌شــود.  یــق بررســی تار قاجــار نســبتی وجــود دارد کــه جــز از طر
حــدود صد‌و‌پنجــاه ســال پیــش، میــان روشــنفکران و شــاهان ایــران اتفــاق نظــری بــود 
بیــت و رشــد دارنــد. »مملکــت مــا قرن‌هــا از  کــه ایرانیــان عقــب مانده‌انــد و نیــاز بــه تر
دنیــای متمــدن عقــب مانــده اســت و به‌گمــان مــا دولــت و اشــخاص روشــنفکر بایــد 

یازده



ــن  ــد«.1 ای ــو ببرن ــه جل ــن نخــورد، او را ب ــه زمی ــه ب ــا ســرعتی ک هــادی ملــت شــده و ب
بیــان و عقب‌ماندگــی ایرانیــان، ســنگ بنــای مجموعــه‌ای از  تلقــی از پیشــرفت غر
یجــی در ســاختار اداره کشــور بــوده اســت. در ســطح ســخت و نظامــی  تغییــرات تدر
در شــهر »نظمیــه« و در مقابــل دشــمن »نظــام« ایجــاد می‌شــود. در رفــع دعــاوی 
»عدلیــه« و در اداره شــهر »بلدیــه« ایجــاد می‌شــود. بــرای دولــت وزارتخانــه و اداره 
ینــی پیــدا می‌کنــد. بــا وجــود ایــن زندگــی ایرانیــان  ایجــاد شــده و اداره امــور نظــم نو
ســامان نمی‌یابــد. پاســخ روشــنفکران بــه ایــن نابســامانی نــه نقــص در ســاختارهای 
ــای دولــت و  ــن رو پ ــود. از همی ــان ب ــی بلکــه ضعــف در فرهنــگ ایرانی ــد واردات جدی
ســاختارهای جدیــد علمــی و فرهنگــی بــه زندگــی ایرانیــان بــاز می‌شــود تــا عقــب 
ماندگــی مــا ایرانیــان جبــران شــده و بــا زندگــی جدیــد متناســب شــود. »حــالات 
بــط و اســاس اســت کــه همــه دگــر لــزوم تغییــر  روحــی ملــت مــا بقســمی امــروز بــی ر
آن را حــس نموده‌ایــم. هــر بــا فکــری می‌دانــد ایــن ملــت بــرای زندگــی عصــر حاضــر 

بیتــش کــرد.«2  بیــت نشــده، تــازه بایــد تر تر
یــت دولــت و ســازمان‌هایش بــرای اصــاح فرهنــگ  کنــون مأمور از آن زمــان تا
گرفتــه  قــرار  بومــی  و  یه‌هــای ســنتی  رو مقابــل  در  و  رســمیت شــناخته شــده  بــه 
، ســینما و... ایجــاد شــده و  اســت. دانشــگاه، مدرســه، کتابخانــه، روزنامــه، تئاتــر
در خدمــت دولــت بــرای فرهیخته‌کــردن جامعــه ایــران قــرار گرفــت. ایــن ایــده گاهــی 
ــاده  ــح پی ی یع و صر ــد دوران رضاشــاه ســر ــز مانن ــو آمــده و گاهــی نی ــان جل آرام و پنه
شــده و نظــم زندگــی ایرانیــان را دگرگــون کــرده اســت. ســال‌ها گذشــته اســت و امــروز 
مــدام از جایــگاه ملــت ایــران و تکیــه بــر تــوان آن‌هــا در فعالیــت فرهنگــی و اجتماعــی 

1. نعمــت‌الله فاضلــی و هــادی ســلیمانی‌قره‌گل، نقــش روشــنفکران اواخــر دوره قاجار در شــکل‌گیری نخســتین 
یخــی، پاییــز و زمســتان 1391، ص 24.  دولــت مــدرن در ایــران، شــماره 2 جامعه‌شناســی تار

2. همان، ص 16. 

دوازده



کار فرهنگــی می‌کننــد،  کــه  یم: »ایــن مجموعه‌هــای خودجــوش مردمــی  می‌شــنو
کــه الان در سرتاســر کشــور هــزاران مجموعــۀ خودجــوش مردمــی هســت کــه دارنــد 
خودشــان کار می‌کننــد، خودشــان فکــر می‌کننــد، خودشــان تــاش می‌کننــد و کار 
بــه‌روز بایــد توســعه پیــدا کننــد؛ دســتگاه‌های دولتــی بایــد بــه  فرهنگــی می‌کننــد، روز
بــوط بــه فرهنگ‌انــد«. آیــا  این‌هــا کمــک کننــد. دســتگاه‌های دولتــی، آن‌هایــی کــه مر
یــت فرهنــگ دارد؟  ــر انقــاب حکایــت از ایــده متفاوتــی در مدیر ایــن ســخنان رهب
چــه ســیری از اداره دولتــی تــا مردمــی پیمــوده شــده اســت و هــر کــدام نشــان از چــه 
ــران  ــی و بوروکراتیــک فرهنــگ در ای ــد؟ سرنوشــت اداره دولت ــی دارن ــان و ملزومات بنی
یان‌هــای بدیــل در میــدان فرهنگــی ایــران بــه کجــا  چــه بــوده اســت؟ سرنوشــت جر
یــت فرهنگــی ایــران  رســیده اســت؟ چــه نســبتی میــان توفیقــات و شکســت‌های مدیر

ــن ایده‌هــا وجــود دارد؟  ــا ای ب
یــخ ایــران هســتیم. آنچــه مســلم  بــرای پاســخ بــه ایــن ســؤالات نیازمنــد روایــت تار
یــخ معاصــر ایــران اســت. وضعیــت کنونــی  ــا تار اســت ارتبــاط وضعیــت کنونــی مــا ب
یــخ ایــران نبــوده اســت  دولــت و سیاســت‌گذاری در ایــران وضعیــت همیشــگی تار
ــه و  ــران قــدرت یافت ــت در ای ــا دارد. اینکــه دول ــخ معاصــر م ی ــاط آغــازی در تار و نق
یــخ دارد. حتــی مفهــوم فرهنــگ و هنــر  یشــه در تار ســازمان‌دهی جدیــدی می‌یابــد ر
نیــز معنــای جدیــدی دارد کــه در ســنت مــا پیــدا نمی‌شــود و ابــداع ایــران مــدرن 

اســت. 
ــه  یژگــی تحقیــق حاضــر توجــه ب ــه توضیحــات گفته‌شــده، نخســتین و ــا توجــه ب ب
و دومیــن  اســت  فرهنگــی  آرمان‌هــای  و  اهــداف  بیــان  به‌جــای  فرهنــگ  »اداره« 
یخــی اداره فرهنــگ و اســتفاده از مبانــی نظــری در نســبت بــا  یژگــی بیــان روایــت تار و
یخــی ایــران فــرود نیاینــد  یه‌هــای بنیادیــن و کلان در زمیــن تار گــر نظر آن می‌باشــد. ا
تبدیــل بــه ایدئولوژی‌هــای آرمانــی و دور از دســترس خواهنــد شــد کــه بــه پیشــروی 

ــد. ــران کمــک چندانــی نمی‌کنن یــت فرهنگــی در ای مدیر

سیزده



اداره  از  مختصــری  روایــت  اینکــه  اول  حاضــر  پژوهــش  در  اســاس  ایــن  بــر 
یان‌هــای اصلــی ایــن عرصــه را  فرهنــگ در ایــران معاصــر داشــته‌ایم و تقابــل جر
ــی سیاســت‌گذاری  ــه مســئله اصل ــم ک ــت نشــان می‌دهی ــن روای ــم. در ای ــان کرده‌ای بی
یتــی و اجرایــی نمی‌باشــد، بلکــه مســئله  فرهنگــی تکنیک‌هــا و مهارت‌هــای مدیر
یــان بــا کــدام منطــق، نیــروی اصلــی و تعییــن کننــده  اصلــی ایــن اســت کــه کــدام جر
یــان اصلــی و  سیاســت‌ها و برنامه‌هــای فرهنگــی بــوده اســت. در ایــن بخــش از جر
یــت صُــوری« یــاد شــده اســت.  کارآمــد سیاســت‌گذاری فرهنگــی بــا عنــوان »مدیر نا
یخــی بــه مــا امــکان اســتفاده از مبانــی نظــری را می‌دهــد؛ لــذا در بخــش  ایــن درک تار
بعــد بــا اســتفاده از مبانــی نظــری بــه نقــد ایــده اداره صــوری و بوروکراتیــک فرهنــگ 
کارآمــدی و عــدم تناســب آن بــا وضعیــت ایــران را توضیــح داده‌ایــم.  پرداخته‌ایــم و نا
یــن نیــز اشــاره  ضمــن اینکــه بــا تکیــه بــر همیــن مبانــی تــا حــدودی بــه ایــده جایگز
 بــا اتــکا 

ً
شــده و طــرح اولیــه‌ای بــا عنــوان »رشــد وجــودی« ارائــه شــده اســت. نهایتــا

یــت فرهنگــی در ایــران  یخــی و مباحــث بنیادیــن، ســازوکار مدیر بــر مطالعــات تار
پیشــنهاد شــده اســت. 

یژگــی ایــن ســازوکار اتــکا بــر نهادهــای مردمــی و ســاختارهای اجتماعی  یــن و مهم‌تر
یــن ایــن  به‌جــای ســازمان‌های بوروکراتیــک فرهنگــی اســت. به‌رغــم محتــوای نو
کتــاب، بــرای خواننــده روشــن خواهــد شــد کــه مباحــث به‌صــورت اولیــه طــرح شــده 
کــه هــدف اصلــی کتــاب طــرح مســیر جدیــد در  و به‌تفصیــل درنیامــده اســت. چرا
مباحــث سیاســت‌گذاری فرهنگــی ایــران بــوده و امیــدوار بــه توســعه ایــن مباحــث 
یخــی، نظــری  در پژوهش‌هــای دیگــر می‌باشــیم. مباحــث کتــاب در ســه بخــش تار
یتــی آورده شــده کــه اگرچــه نســبتی بــا هــم دارنــدُ ولــی به‌صــورت مباحــث  و مدیر

مســتقل نیــز قابل‌مطالعــه می‌باشــند

چهارده
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ت فرهنگی در ایران معاصر سیر تاریخی مدیرىݬݔ
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یخــی بــا بیــان تفصیلــی جزئیــات نیســت و در فصــل اول  1. شــایان ذکــر اســت نوشــتار حاضــر پژوهشــی تار
یخــی اجمالــی ارائــه می‌شــود. بــرای آشــنایی مخاطــب بــا ســیر تطــور مدیریــت فرهنگــی ایــران، یــک گــزارش تار

ادارۀ فرهنــگ در ایــران بــه دو صــورت قابل‌تحلیــل اســت: در روش رایــج، چارچــوب 
یــت و فلســفه تعیــن، و ادارۀ فرهنــگ در  نظــری تحلیــل در ســایر علــوم ماننــد مدیر
ــر اســاس دوگانه‌هــای  ــال ب ــرای مث ــل می‌شــود؛ ب ــن چارچوب‌هــا تحلی ــا ای نســبت ب
 ، -عــدم تمرکــز یــت در ســاختار ســازمان ماننــد رسمیت-عــدم رسمیــت، تمرکز علــم مدیر
دوم  راه  می‌شــوند.  تحلیــل  ایــران  فرهنگــی  ســازمان‌های  و...  ســادگی-پیچیدگی 
یخــی ادارۀ  کــه بــا بــررسی تار بــررسی و تحلیــل بی‌واســطۀ آن اســت. بدین‌صــورت 
فرهنــگ، ســیر شــکل‌گیری و تطــورات ایــن حــوزه روشــن، و ایــدۀ محــوری آن کشــف 
ــذار اســت، ولی  یخــی دانــش سیاســت‌گذاری تأثیرگ ــل تار  در تحلی

ً
ــا می‌شــود. طبیعت

تــاش پژوهشــگر ایــن اســت کــه از چارچوب‌هــای رایــج فاصلــه بگیــرد و بــر اســاس 
بــا  ابتــدا  کنــد. براین‌اســاس در نوشــتار حاضــر  یخــی مفهوم‌ســازی  داده‌هــای تار
یخــی، ایــدۀ محــوری ادارۀ فرهنــگ در ایــران معاصــر بیــان می‌شــود. در  بــررسی تار
بخــش دوم تحلیــل انتقــادی ایــن ایــده صــورت می‌گیــرد و درنهایــت پیشــهاد‌هایی 

ــان می‌شــود.۱ ــرای اصــاح ایــن ایــده بی ب


